Liderlik Davranisi

Aciklamalar

Calisan Odakh
Liderlik

Caliganlar1 motive edici davramglar sergileyen, karar ve uygulamalarinda
calisanlarin beklentilerini 6n planda tutan liderlik davramsidir. Calisan odakh
liderler, orgiitsel amaclara ulagmak icin kullamilan araclar tizerine yogunlasir ve
astlarina tam olarak giivenerek denetim gereksinimini en aza diisiirme egiliminde
olurlar (Tagkiran,2006:172). Calisan odakh davranis sergileyen liderler, orgiitsel
amacglara ulasmak icin c¢alisanlarin ihtiyagc ve duygularina 6nem verilmesi
gerektigini bilirler; onlarin ihtiya¢ ve duygularini dikkate alan davraniglar
sergilerler (Tsui vd., 2006:116-117)

Vizyoner Liderlik

Vizyoner lider, isgorenlerin gelecekte olacaklar ve yapilacaklarla ilgili ongori
sahibi olmasimi saglar. Uzun vadeli islerin calisanlar icin anlamli sekilde
algilanmasina yardimci olur. Boylece rutin ve uzun siire devam eden isleri anlamli
kilar (Goleman vd., 2002:69). Orgiitiin amagclan ile kisilerin uzun dénemli
hedeflerini bir araya getiren net bir vizyon olusturur (Oshagbemi ve Ocholi,
2005:748; Bennis, 1997:139).

fliski Odakh
Liderlik

fliski odakl liderler, orgiitsel amaclara ulasmak icin orgiit icinde ve disinda
gelistirdikleri iyi iligkileri kullamirlar. Bu tip liderler, isgorenlerle giiclii duygusal
baglar kurar ve bu yaklasimin sonunda sadakate dayali olarak insanlar1 yonetir
(Goleman et al., 2002:73). iliski odakli liderler, isgérenlerin kisisel ihtiyaclarini ve
degerlerini bilir ve hassasiyet gosterir. Onlarla ytizyiize iletisim kurar, giivene dayali
iligkiler gelistirir ve isgorenlere genis capli destek saglayarak onlara giiven duygusu
ve inisiyatif kullanma 6zgiirliigii saglar (Groves, 2006:567).

Risk Alan Liderlik

Risk alan liderler, isletmenin gelecegine yonelik yeni fikirler gelistirmeyi,
isletmenin amaclar ve stratejisi ile ilgili dneriler gelistirmeyi ve sunmayi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek muhtemel firsatlar ve risk unsurlart konusunda 6ngorii sahibi
kisiler olarak bilinir (Frost vd.,1983:187). Bu tiir liderler, orgiitsel amaclara nasil
ulagilacag1 konusunda isgorenlere yenilik yapma, deneme ve 6lciilii risk alma hakki
tanir ve sik sik inisiyatif kullanma serbestligi tamir (Goleman vd., 2002:57).

Kontrol Odakh
Liderlik

Kontrol odakl liderler, performans hedef ve standartlarinin net sekilde belirlendigi,
bu hedef ve standartlara ulasilip ulagilmadiginin kontrol sistemleri yardimiyla
denetlendigi bir yonetim yaklagimi sergilerler. Bu tip liderler, otoritelerini ve
sorumluluklarim1 devretmeden biitiin kararlan tek basina alir; calisanlarin orgiitsel
amag ve degerlere uygun davranip davranmadiklarini denetler (Tsui vd., 2006:116-
117).

Kaynak: Avci ve Topaloglu, 2009
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Calisanlarin ise istekle sarilmalar icin elinden geleni
yapar.

(alisanlarin motivasyonunu artirici faaliyetlere 6nem
verir

Is disinda da galisma arkadaslari ile goriismeye

Cabsan calisir.
odakh —— -
(alisanlarin isini severek yapmalarini saglayacak
davranig ortam yaratmaya caligir
Calisanlar icin yol gosterici ilkeler belirleyerek,
onlarin caligmalarim kolaylastirir.
Calisanlarin isteklerini ve beklentilerini anlamak icin
caba harcar.
Gelecekle ilgili 6ngoriilerde bulunur ve buna goére
planlama yapar.
Vizyoner | Sorunlara goziim iiretirken uzun vadeli diisiiniir
liderlik [ Gelecekle ilgili kararlar: belli bir plan program
davramsi | gahilinde, sistematik olarak alir ve uygular
Karar ve uygulamalarinin gelecekteki sonuglarini géz
oniinde bulundurur.
Galisanlarla ilgili goriis ve diigiincelerini onlarla
paylasir
fligki Calisanlarla arasinda tam ve siirekli bilgi akigin
odakh | Korur.
davrams | Galisanlar hakkindaki olumlu-olumsuz distincelerini
kendileri ile paylasir
Calisanlarin 6zel sorunlarina duyarhilik gésterir.
Yeni yaklasimlara ve goriislere aciktir.
I;:ls‘l;‘:::;? Yeni proje ve fikirleri destekler
Calisanlarin is ve uygulamalarla ilgili yenilikci
onerilerini dikkate alir
Islerle ilgili bir takim standartlar belirler ve sapmalar
kontrol eder.
Kontrol I§m ger?gi g:ib} ve 'zarnamnda yapilmasin saglamak
odakls icin is siirecini takip eder. _
davran Faaliyet alaninda ne olup bittigini siirekli olarak
$

kontrol eder

Gerektiginde calisanlara yetki verir ve isin sonucunu
takip eder

Hart ve Quinn (1993) tarafindan olusturulan, Tsui vd. (2006) tarafindan gelistirilen Liderlik davranigi

olciim anketidir




